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        Okul Müdürü Sunuş                                                                                                                    
         Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

              Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
          Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

         Şehit Yasin Mergen İlkokulu Müdürlüğü olarak en büyük amacımız yalnızca ilköğretim mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. 

İdare öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

            Şehit Yasin Mergen İlkokulu Müdürlüğünün stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan dört kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

               Şehit Yasin Mergen İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

               Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

                                                                                                                                                                                                                               Şeyda YARAMIŞ
                                                                                                                                                                                          Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Şeyda YARAMIŞ
	Okul Müdürü
	Şahander ERGÜN
	Müdür Yardımcısı

	Şahander ERGÜN
	Müdür Yardımcısı
	Eşref BALCI
	Sınıf Öğretmeni

	Sibel OKAT


	Okul Öncesi Öğretmeni
	Selda TOPTOP

	Sınıf Öğretmeni

	Hatice KARAKUŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Hasan Hüseyin ALTUĞ
	Veli

	Kadriye BOSTAN
	Üye
	Kerem ALTUĞ
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı: 
“ŞEHİT YASİN MERGEN İLKOKULU” adı verilerek, ilk defa 18 Ekim 2016 tarihinde Eğitim - Öğretime açılmıştır.
             Afyonkarahisar’da dünyaya gelen ilk ve ortaokul lise öğrenimini memleketinde tamamlayan ve Uzman çavuş olarak görev yapan Tunceli’nin Ovacık ilçesinde güvenlik güçleriyle teröristler arasında çıkan çatışmada şehit olan Jandarma Uzman Çavuş Yasin Mergen, memleketi Afyonkarahisar'da toprağa verildi. Kendisini vatan için cesurca feda eden kahramanımız hemşerimizin ismi 2016 yılında yeni açılan okulumuza şehidimizin adı verilmiştir. Okulumuz sahası 6722.29 m2 alana toplam yapı alanı 2683.08 m2 4 katlı olarak tesis edilmiş olup zeminde ve 1.katta 6 derslik,  1 müdür odası,1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmen odası ve 6 kabinli tuvaleti vardır.2016-2017 öğretim döneminde hizmete açılmıştır. Okulumuzda Okuma salonu, Satranç salonu ve spor odası mevcuttur. Okulumuzda laboratuvar bulunmamaktadır. Sıfır atık projesi uygulanmaktadır. EKAP projesi kapsamında 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında peyzaj başarı belgesi alınmıştır.2018-2019 Yılları arasında temiz okul kapsamında beyaz bayrak almaya hak kazanmıştır.
-  Bilgiye ihtiyaç duyan ve aradığı bilgiye ulaşabilen, 

-  Ulaştığı bilgiyi kullanabilen ve paylaşabilen, 

-  Problem çözebilen ve Teknolojiyi etkili olarak kullanabilen, 

-  Eleştirel düşünebilen, iletişim kurabilen
Türk Milli Eğitim amaçları doğrultusunda hizmet vermektedir.
   

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: SAHİPATA -MERKEZ

	Adres: 
	Hoca Ahmet Yesevi Mah.1048 Sok No:30
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/search/afyonkarahisar+%C5%9şehit+yasin+mergen+co%C4%9Frafi+konumu+konumu/@38.7533422,30.530807,17.78z

	Telefon Numarası: 
	0 (272) 223 49 26 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	762460@meb.k.12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehityasinmergenilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762460
	Öğretim Şekli:
	 Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 18.10.2016 Eğitim Öğretime Başlamıştır.
	Toplam Çalışan Sayısı 
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	69
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	74
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	143
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	13 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	2
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	2  
	5

	Okul öncesi öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	6
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	  X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	  X
	 

	Derslik Alanları (m2)
	6,80*7,20cm
	Kütüphane
	  X
	 

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	 X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	 X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	5,20*5,60cm
	İş Atölyesi
	
	 X

	Öğretmenler Odası (m2)
	6,80*7,20cm
	Beceri Atölyesi
	
	 X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2683,08 m2
	Pansiyon
	
	 X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6722,29 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2683,08 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3,30*6,50cm
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	7
	10
	17

	Anasınıfı-B
	8
	8
	16

	1/A
	12
	11
	23

	2/A
	6
	11
	17

	2/B
	7
	8
	15

	3/A
	8
	6
	14

	3/B
	10
	3
	13

	4/A 
	16
	12
	28


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	 13
	TV Sayısı
	 1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı 
	3
	Yazıcı Sayısı
	 4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	 2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbhz


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son dört yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	 0 TL
	 0 TL

	2017
	2.600 TL
	47 TL

	2018
	247 TL
	2.400 TL

	2019
	25.064 TL
	24.918 TL


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.
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Paydaş anketler
Linke ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
      Okulumuzda toplam 144 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi örnekleme yöntemine göre seçilmiş toplam 100 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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                                                               Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

1-“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim ”sorusuna ankete katılan öğrencilerin %64 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum %8kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
2-“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %61 katılıyorum %10 tamamen katılıyorum % 14 katılmıyorum %12 kararsızım %3 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
3-“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlana biliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55 katılıyorum %11 tamamen katılıyorum % 9 katılmıyorum %20 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
4-“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %52 katılıyorum %13 tamamen katılıyorum % 5 katılmıyorum %23 kararsızım %7 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
5-“Okulda kendimi güvende hissediyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %56 katılıyorum %4 tamamen katılıyorum 
% 10 katılmıyorum %26kararsızım %4 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
6-“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %48 katılıyorum %12 tamamen katılıyorum % 15 katılmıyorum %20 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
7-“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %52 katılıyorum %8 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum %26 kararsızım %4 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
8-“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %56 katılıyorum %4 tamamen katılıyorum % 15 katılmıyorum %23kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
9-“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %58 katılıyorum %12 tamamen katılıyorum
 % 14 katılmıyorum %12 kararsızım %4hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
10-“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %55 katılıyorum % 15 tamamen katılmıyorum % 13 katılmıyorum %16 kararsızım %1 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
11-“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %50 katılıyorum %10 tamamen katılıyorum
 % 10 katılmıyorum %25kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
12-“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %49 katılıyorum %11 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum %26 kararsızım %4 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
13-“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %54 katılıyorum %6 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum %25 kararsızım %3 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 
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                                                                    Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi

1-“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımlarıyla alınır.” %44 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum 
%18 kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
2-“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” %46 katılıyorum %10 tamamen katılıyorum % 16 katılmıyorum 
%23 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
3-“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.” %40 katılıyorum %15 tamamen katılıyorum % 15 katılmıyorum %22 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
4-“Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” %42 katılıyorum %14 tamamen katılıyorum % 11 katılmıyorum %28 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
5-“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” %50 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum 
%18 kararsızım %6 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
6-“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” %45 katılıyorum %19 tamamen katılıyorum % 16 katılmıyorum %18 kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
7-“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.” %42 katılıyorum %18tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum %23 kararsızım %7 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
8-“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” %50 katılıyorum %18 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum %18 kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
9-“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.” %45 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 14 katılmıyorum %18 kararsızım %7 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
10-“Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.” %44 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum
 % 12 katılmıyorum %20 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
11-“Yöneticiler okulun vizyonunu stratejisini, iyileştirmeye açık alanları v.s. çalışanlarla paylaşır.” %50 katılıyorum %17 tamamen katılıyorum % 13 katılmıyorum %16 kararsızım %4 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
12-“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.” %46 katılıyorum %14 tamamen katılıyorum 
% 10 katılmıyorum %25 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
13-“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.” %44 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum  

% 16 katılmıyorum %18 kararsızım %6 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

132 veli içerisinde tesadüfi örnekleme yöntemine göre 100 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.
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                                                                         Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

1-“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.” %50 katılıyorum %14 tamamen katılıyorum 
% 15 katılmıyorum %15 kararsızım %6 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
2-“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.” %46 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 16 katılmıyorum 
%14 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
3-“Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.” %43 katılıyorum %17 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum 
%20 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
4-“Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.” %52 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 14 katılmıyorum %16 kararsızım %2 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
5-“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar” %47 katılıyorum %13 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum %20 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
6-“Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.” %46 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum 
%20 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
7-“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.” %47 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum %18 kararsızım %7 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
8-“E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum%52 katılıyorum %13 tamamen katılıyorum % 12 katılmıyorum %18kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
9-“Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum%54 katılıyorum %11 tamamen katılıyorum 

% 13 katılmıyorum %17 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
10-“Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir%45 katılıyorum %15 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum 
%25 kararsızım %5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
11-“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.” %48 katılıyorum %17 tamamen katılıyorum % 15 katılmıyorum %13 kararsızım 
%7 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
12-“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir %45 katılıyorum %15 tamamen katılıyorum % 10 katılmıyorum %25 kararsızım 
%5 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
13-“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” %44 katılıyorum %16 tamamen katılıyorum 

% 10 katılmıyorum %22 kararsızım %8 hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Spor aktiviteleri ve kitap okumaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Yerel projelere katılım oranı

Devamsızlık oranları

	Çalışanlar
	Düzenli ve verimli olmaları Ekip ruhu

Proje tabanlı etkinlikler

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi

İş birlikçi faaliyetler

	Veliler
	Etkinliklere katılım ve teşvik 
İletişim kurmaları ve okula katkı sağlamaları

	Bina ve Yerleşke
	Bahçenin büyük oluşu, Anayola yakın olması, çevreye uygun olması ve binanın büyük kullanışlı olması Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

Oyun bahçesi

	Donanım
	Doğalgazlı

Fiberli akıllı tahtaların olması

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış 

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz etkileri 

Disiplin sorunları
Çevre faktörleri

Yabancı dil yeterliliği

	Veliler
	Eğitim sürecine müdahale

	Bina ve Yerleşke
	Bahçede parke-asfalt yetersiz olması ve okul bahçe çıkışının direk olarak yola çıkması

	Donanım
	Kamera sistemi ve laboratuvarın olmaması

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Çalışanlar
	Destek Personel sayısı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme ve değerlendirme yeterliliği


Dışsal Faktörler : 

Fırsatlar
	Politik
	Okul öncesi eğitime verilen önem

Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Sosyolojik
	İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan kaynak

Hayırseverler

Mezunlar

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış

	Teknolojik
	Akıllı tahtaların varlığı


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

	Ekonomik
	Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Çevremizde okullaşma oranı

	2
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	3
	Okulumuzda oryantasyon

	4
	Okulumuzda destek eğitim odası

	5
	Okulumuzda yabancı uyruklu öğrencilere eğitim

	   6
	Eğitici kurslar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sanatsal faaliyetler

	2
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri

	3
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	4
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okuma kültürü

	6
	Okul güvenliği

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	8
	Sınav kaygısı


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	2
	Çalışanların motive edilmesi

	3
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	4
	İkili eğitim

	5
	Projelerin sürdürülebilirliği

	6
	İstatistik ve bilgi temini


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
     Milli ve manevi değerlere bağlı, kendisi ve toplumu ile barışık, özgüveni yüksek, bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazanan, hoşgörü sahibi, iyi bir, insan, iyi bir öğrenci ve iyi bir toplum yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
  Bulunduğu sosyal çevreye katkı sağlayan, öğrenci veli öğretmen ilişkilerinde hoşgörüyü yakalayan, eğitim, yönetim ve sosyal faaliyetlerde başarısını kabul ettirmiş tercih ve takdir edilen bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Başarının beraberlik bilinciyle yakalanacağına inanır.

· Sosyal çevremizin ihtiyaçları ve bireyin yeterliliklerine önem verir.

· Her öğrenciye öğrenme olanağı sağlar.

· Sosyal ilişkilere ve faaliyetlere önem verir.

· Veli öğretmen işbirliğini sürekli geliştirmeyi sağlar.

· Saygı ve hoşgörüye önem verir.

· Kararlarda katılımcılık esastır.
· Okulumuzda öğrenciler kendilerine sunulan bilgi çeşitliliğini değerlendirmek için bu bilgiyi eleştirel olarak değerlendirme becerisine sahip olmalıdır.

· Okulumuzda öğrenciler önemli bilgi, beceri ve teknikleri öğrenmeli, bunları uygulamak için bol ve çeşitli fırsatlara sahip olmalıdır.

· Okulumuzda öğrenciler problem tanımlama, analiz etme ve ortaya koyma becerisi geliştirmeli ve bunlar için yaratıcı çözümler bulmalı
BÖLÜM IV: TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%7
	%6
	%5
	%3
	%2
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%2
	%1
	%0,75
	%0,50
	%0,35
	%0,25

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk oranı
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların sayısını artıracaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların sayısını artıracaktır.
	Şeyda YARAMIŞ                                                                                                                                                                                                                                                                               Okul Müdürü
	2019-2023

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların sayısını artıracaktır.
	Sınıf öğretmenleri
(Rehber öğrt.yoktur.)
	2019-2023

	1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısını azaltacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin sayısını azaltacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu sağlayacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ders dışı egzersizlere katılan öğrencilerin oranı
	%20
	%35
	%45
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.b
	Destek eğitim odasının kullanılma oranı
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.2.1.c
	İYEP kurslarına katılım oranı
	%15
	%20
	%30
	%35
	%40
	%50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Ders dışı egzersizlere katılan öğrencilerin sayılarını arttıracaktır.
	Ayşe ERDOĞAN HAYAT 
	17.09.2018-30.05.2019 

	2.1.2
	Destek eğitim odasının kullanılmasını sağlayacaklardır.
	Yasin SÖNMEZ

Eşref BALCI
	17.10.2018-18.06.2019

	2.1.3
	İYEP kurslarına katılanların verimli şekilde devam etmesini sağlayacaklardır.
	Yasin SÖNMEZ

Eşref BALCI
	17.10.2018-30.05.2019


Velilerin desteğiyle ders dışı egzersiz, destek eğitim odası ve İYEP kursuna katılım sağlanmıştır.
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki tanıtım etkinliklerin yapılma oranı
	%20
	%90
	%95
	%96
	%97
	%98

	PG2.2.b
	Öğrencilerin yazılı sınavlara 

(Ortaokula)hazırlıklı olmalarını sağlama oranı
	%45
	%80
	%85
	%90
	%95
	%99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Mesleki tanıtım etkinliklerin sayılarını artıracaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	2019-2023

	2.2.2
	Öğrencilerin yazılı sınavlara 

(Ortaokula)hazırlıklı olmalarını sağlayacaktır.
	Ayşe ERDOĞAN HAYAT
	2019-2023


İlkokul 4.sınıflarda yazılılar yapılarak ortaokula öğrenciler hazırlanmıştır.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun iletişim,yönetim,donanım,temizlik,hijyenve iş güvenliği açısından daha da güçlendirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul Donanımının yeterli olma oranı
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.b
	Temizlik ve Hijyenin yeterli olma oranı
	%50
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.3.1.c
	İş Güvenliğinin yeterli olma oranı
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul Donanımının yeterli olmasını sağlayacaktır.
	Okul Müdürü                         Şeyda YARAMIŞ
	             2019-2023 

	3.1.2
	Temizlik ve Hijyenin yeterli olmasını sağlayacaklardır.
	T.Y.Ç.P.Elamanları
	             2019-2023

	3.1.3
	İş Güvenliğinin yeterli olmasını sağlayacaktır.
	Okul Müdürü                   Şeyda YARAMIŞ
	             2019-2023


       Okulumuzda laboratuvar bulunmamaktadır.2019-2023 yılları arasında hedefimizdedir. Her yıl iş kur tarafından görevlendirilen TYÇP elamanları tarafından temizlik hijyen sağlanmaktadır. Her 2 yılda bir iş güvenlik eğitimi İl MEM tarafından verilmektedir. Yerleşim alanı olarak evleri okula yakın olduğundan servise ihtiyaç duyulmamaktadır.
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	    1.000 TL
	  2.000 TL
	3.000 TL
	4.000 TL
	5.000 TL
	15.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000 TL
	10.000 TL

	TOPLAM
	2.000 TL
	3.500 TL
	5.000 TL
	6.500 TL
	8.000 TL
	25.000 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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